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Begrip van Governance
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Definitie

Het waarborgen van de onderlinge samenhang van de wijze van 

sturen, besluiten, beheersen en toezicht houden van een 

organisatie, gericht op een efficiënte en effectieve realisatie van 

doelstellingen, alsmede het daarover op een open wijze 

communiceren en verantwoording afleggen ten behoeve van 

belanghebbenden

Belang

Een goed gestructureerde governance is essentieel voor 

transparantie, slagvaardigheid en samenwerking tussen de 27 

deelnemende partijen



Opdracht

Ontwerp van een toekomstbestendige en passende governance voor OD Utrecht:

• In lijn met missie en visie van OD Utrecht (& daarmee kaders uit richtingsplan)

• Voldoen aan de robuustheidseisen ‘Versterking VTH-stelsel’ 

• Het goede van de huidige governance behouden

• Aansluiten bij de nieuwe context (27 deelnemers)

• Operationeel op 1-1-2026
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Wat komt aan bod?

Governance-model

• Principes, doelen en werking

• Wijze van be- en aansturing, toezicht e.d.

• Actoren, samenwerking en afstemming

Concept van opdrachtgever en eigenaar 

• Rollen, taken, taken, bevoegdheden e.d.

• Samenspel

Bestuurlijke structuur & inrichting

Samenwerkingsmodel & Overlegstructuur

• Binnen governance ODU

• Binnen regio/provincie/landelijk

Verantwoording en Toezicht

Samenhang met opdrachtnemerschap (ODU)
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Visie op ontwerpproces

• Scherpte en duidelijkheid in scope Governance: verwachtingen ODU en deelnemers

• Leren van ervaringen elders en van onszelf

• Focus op werkend maken (juist relationeel)

• Themabijeenkomsten als basis: Regievoerders, secretarissen/directeuren/managers en bestuurders

• Ontwerpbenadering

• Vanuit doelbereiking (wat willen we als ODU bereiken?) 

• Naar governance-model (wat willen we afspreken?)

• Naar uitwerking (hoe willen we dit realiseren?)

• Eén integraal eindresultaat: Programmadirectie stuurt en Besluitvorming op juiste tafel
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Aanpak op hoofdlijnen

Verkenningsfase: maart-april 2025

• Inventarisatie, analyse in- en extern

• Uitlijnen van proces en aanpak

• Doel & aanpak gereed (wat willen we als ODU bereiken?)

Resultaat: aanpak, kaders en aandachtspunten governance

Ontwerpfase: mei – juni 2025

• Ontwerpsessies

• Hoofdlijnen gereed (wat willen we afspreken?)

Resultaat: ontwerp governance-model ODU

Uitwerkingsfase: juni-augustus 2025

• Uitwerkingssessies

• Uitwerkingen in concept gereed (hoe willen we dit 
realiseren?)

Resultaat: uitgewerkte governance ODU

Vaststellingsfase: september – november 2025

• Toetsingen en fine-tuning

• Bestuurlijke sessie, september

• Besluitvorming op ‘juiste tafel’ 

Resultaat: vastgestelde governance ODU op ‘ juiste tafel’
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Cruciale punten in ontwerp governance ODU

• Bestuurbaarheid met 27 – ook verschillende - deelnemers

• Rol en informatiepositie van Raden en Staten

• Rol en positie van college (deelnemer) 

• Collectief versus individueel belang (collectief opdrachtgeverschap, regionale projecten, 
samenwerking)

• Borgen nabijheid (omgevingsbewustzijn)

• Rol en positie van management deelnemers

• Fuzzy onderscheid eigenaar en opdrachtgever (functie- en persoonsscheiding)

• Instrumentele en relationele benadering (w.o. werkend maken)
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Vragen aan welke zijn voorgelegd aan de 
Stuurgroep d.d. 16 mei jl.

1. Wat zou u van de huidige situatie graag in de governance van OD Utrecht willen 
behouden?

2. En wat zou u anders willen zien?

3. Wat zijn uw beelden bij het realiseren van de bestuurbaarheid met 27 – en ook 
verschillende – deelnemers?
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